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|. BREVE HISTORIA INSTITUCIONAL
A. Fundacion y organizacion

Convocados por Fernando Calderdon Gutiérrez, samdpie por entonces trabajaba su
tesis doctoral sobre las politicas urbanas en Bolée reunieron Carlos Carafa, Maria Inés
Pérez de Castafios, Giovanni Carnibella, Albert@RivJulio Prudencio y Gonzalo Flores,
y decidieron unir sus ambiciones académicas ernnstitucion que se dedicara a promover
el desarrollo de las ciencias sociales en Bol&fd.naci6 el Centro de Estudios de la
Realidad Econdmica y Social CERES. El proyecto@detinmediato con el respaldo de
intelectuales de gran prestigio, que desde lardigtarientaron el trabajo de la institucion
formando el primer Consejo Consultivo. Entre eletaban Manuel Castells, Alain
Touraine, Nicos Poulantzas, Fernando Henrique Gardlorge Enrique Hardoy, Enzo
Faletto, James Malloy y Xavier Albd. Aunque Cai@arafa nunca logro integrarse
plenamente al trabajo cotidiano de CERES por sogpoamisos con otras entidades de
desarrollo, desde un principio desempef6 un rehtedor y reflexivo que sin duda ha
contribuido de manera decisiva a delinear el padidémico de nuestro centro. Fernando
Calderon desempefia el mismo papel desde su alefandie la institucion.

Los primeros pasos de CERES pusieron en evidescédvancia social y politica que
tenia el estudio de los problemas sociales y ecmadnen un pais que por entonces, vivia
los rigores del autoritarismo. Con universidadésruenidas y una gran cantidad de
intelectuales en el exilio, el pensamiento libr@denuy pocos espacios para expresarse y
desarrollarse en forma sistemética y con el rigetoanlogico que exigia el momento.

Una de las primeras oportunidades para facilitanteversion del grupo en un equipo de
trabajo fue la realizacion de un estudio integoérs “La Formacion y Evolucion del
Espacio Nacional” que combinaba las perspectivatsiiica, econémica y sociologica. Ese
trabajo proporcion¢ los cimientos fundamentales peareflexion de este primer grupo que
poco después se lanzo de lleno a la recoleccidais empiricos para comprender
fendmenos tan importantes como la migracion rureddy la seguridad alimentaria, el
surgimiento de nuevos ambitos urbanos, la partaipade la mujer y las luchas sociales
por la democracia y el desarrollo de base.

En una estrategia de fortalecimiento institucioaate grupo inicial se abri6é incorporando a
investigadores que tenian trayectorias indepereiestt temas y perspectivas
complementarias. Asi se integraron a CERES Jos&BkJorge Dandler, contribuyendo a
ampliar los horizontes tematicos y conceptualda deflexion, y aportando métodos de
andlisis demografico y antropoldgico, Rosario Legire dinamiz6 los estudios de la mujer,
y Roberto Laserna que habia estado trabajando tem@asales en una perspectiva socio-
econdmica.

En 1981 se habia puesto en marcha un amplio pregdarmvestigaciones sobre
“Economias Familiares y Desarrollo Regional” en l@d@amba que movilizé a un grupo
mayor de investigadores bolivianos y extranjeroaa@duan Torrico, Bryan Anderson,
Colin Sage, Jorge Balan, Elizabeth Jelin. Normang,.&imon Pachano. Orlando Plaza.
Eduardo Ballon. Carlos Degregori, Carmen Medektigha Herbas y Virginia Claros que
de diversas maneras se involucraron en un debati€mico que se hacia cada vez mas



amplio y mas profundo al mismo tiempo. El CERES endpa formar parte de redes de
intercambio intelectual que traian hacia Boliviedeflexiones de los paises vecinos, y
llevaban hacia Europa y Norte América los desai@®nocimiento que planteaba nuestra
compleja realidad.

A mediados de la década de 1980 Fernando Caldeedegid¢gido Secretario Ejecutivo del
Consejo Latino Americano de Ciencias Sociales CLAC&n lo que sin duda constituyo

un franco reconocimiento de la comunidad acadédetaontinente a los logros
alcanzados en Bolivia. Para entonces José Blaeedaja Direccién de CERES cuya sede
central estaba en La Paz pero que contaba ya eodindmica oficina regional en
Cochabamba dirigida alternativamente por AlberteeRi y Roberto Laserna. La paulatina
consolidacién de esta oficina motivo que algunasmmbiros de CERES decidieran radicarse
definitivamente en Cochabamba. A ellos se sumancn después Xavier 1zko, Humberto
Vargas Rivas y Pablo Cuba Rojas. El grupo de LasBamplié con la incorporacion de
nuevos investigadores como René Mayorga, Isabeicarg Jimena Rojas.

La dinamica presencia de actores sociales en ktramgion de la democracia concitd
fuertemente la atencion de CERES que por esospi$osen marcha un programa de
investigaciones sobre movimientos sociales que divensiones comparativas
internacionales involucrando a investigadores ecistos y peruanos, e incluyo
actividades claramente orientadas a la formacidgnwstigadores jovenes. En este proceso
fue decisiva la orientacién y el apoyo de Alain fizonie, Michel Wieviorka, Manuel

Castells, Pablo Gonzalez Casanova. Guillermo Campaan Enrique Vega, John Durston
y otros colegas cuya dedicacién y entusiasmo reptalsan un estimulo extraordinario

para todos los que participaban de los proyecamsirgrios, talleres y debates de CERES.

La seriedad con que se encaraban los estudiosgoekton que se cumplian compromisos
motivaron la confianza y el respaldo de diversastirciones a las cuales se recurria en
busca de apoyo académico y financiero. Al inicapaldo obtenido de las agencias de
Naciones Unidas, particularmente el PNUD y UNIC&#-habian sumado la Fundacion
Interamericana (del Congreso de los Estados Unidbg)ternational Development
Research Center de Canad4, el Social Science Regeauncil de Nueva York, la
CLACSO y otras entidades que financiaron diversoggrtos de investigacion, analisis,
capacitacion y difusion. Un cambio cualitativo fantental se produjo cuando SAREC, la
agencia sueca de cooperacion para el desarroloideestigacion que hoy forma parte de
ASDI, decidio proporcionar respaldo institucionaldediano plazo, pues eso permitié que
la institucion encarara sus actividades con unspeetiva temporal mas amplia.

Para el fortalecimiento del CERES como entidad @&éch era crucial su estrecha
vinculacion con la comunidad de cientificos sogale América Latina, tanto a través de
CLACSO y sus Comisiones y Grupos de Trabajo, comszimente mediante proyectos y
actividades conjuntas. Fue particularmente intgrfsoctifero el intercambio con el
Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAMeito), CEBRAP y CEDEC de Brasil,
CEDES y CEUR de Argentina, CIUDAD, CIESE e IIE &suador, IEP, CEPES y
DESCO del Peru y toda la red FLACSO con sus set€&hée, Costa Rica, México, Brasil
y Argentina.



La necesidad de difusion y el deseo de llegar piltico mas amplio motivé a un grupo de
investigadores de CERES a crear “Talleres Gratddauitre” y empezar la publicacion
independiente de libros bajo el sello de ‘Edicio@eses”. Este proyecto contd con el
decisivo respaldo de la Fundacién Interamericalaacgnfianza de su representante para
Bolivia, Kevin Healy.

En 1986 se encomendd la direccién del centro aJIoamdler, quien fue poco después
atraido por la Organizacién Internacional del Tjalyadejé la conduccién de CERES en
manos de René Mayorga y Rosario Leon.

Desde su fundacion misma CERES formo parte acéwaados esfuerzos por ampliar el
espacio académico en el pais, apoyando la credeiéantros similares, promoviendo la
formacion de investigadores y respaldando la eafigation de profesionales en el
exterior. La excelencia académica del personalem@nocida no solamente en organismos
internacionales sino por prestigiosas universidde@elelgica, Francia y los Estados
Unidos que abrieron sus puertas para acoger agtalantes respaldados por CERES.
Gonzalo Flores y Alberto Rivera fueron admitidosg&igentes programas de postgrado en
Lovaina y Berkeley, pero por razones personalgsudgeron completar sus estudios. Maria
Inés Pérez volvio al pais luego de realizar unastniaeen México y Freddy Pefia completd
su maestria en Lovaina, pero se quedo en Europgramdose a entidades de cooperacion
al desarrollo. Julio Prudencio complet6 sus estidaxtorales en Grenoble y yo tuve el
privilegio de obtener una maestria y un doctoradtaéJniversidad de California,

Berkeley.

La vida académica de CERES, desde un principisidmtambién enriquecida por la
presencia de investigadores extranjeros que seilagis@ la institucion mientras realizan
sus propios estudios. Varios de ellos han realizaddesis doctorales en el ambito de
CERES, y esos trabajos se convirtieron en libradigulos que permiten una mejor
comprension de la problematica nacional. Partioutgute influyentes en la formacion de
nuestro perfil institucional han sido los aportesBilooke Larson, Maria Lagos, Harry
Sanabria. Laura Gotkowitz y los muchos estudiamtésndeses que llegaron desde
Utrecht, empezando por Paul van Lindert, quienoyaaprofesor siguié estimulando el
analisis de la realidad econdémica y social del pafse sus alumnos.

B. Crisis y renovacion institucional

Cuando termind la gestion de René Mayorga fue @ddegbmo Directora Maria Inés Pérez
de Castafos, permaneciendo como subdirectora Rassin y como Director Regional en
Cochabamba Humberto Vargas. Por razones divergasajas del caso analizar en este
momento, este cambio puso al descubierto profudigasgencias entre el nuevo grupo
directivo y el anterior. Divergencias que teniae gar con estilos de gestion, opciones
politicas, perspectivas académicas y desconfigmaasnales, que en su conjunto dieron
lugar a una profunda crisis institucional que coyglcon la ruptura entre ambos grupos y
determino el alejamiento de varios investigadoMgunos de ellos crearon un nuevo
espacio de analisis y reflexion académica fundah@entro Boliviano de Estudios
Multidisciplinarios CEBEM con sede en La Paz, ertdajue otros optaron por integrarse a
entidades de desarrollo o ejercer la consultodagendiente. El Programa Latino
Americano de SAREC opt6 por ampliar su apoyo avgofpues no sélo continuo



respaldando a CERES sino que también incluy6é a GEBre las instituciones
beneficiarias. Esta fue una decision arriesgada geimpactos muy positivos pues
permitid que ambos grupos aprovecharan su exp@ipaca ampliar el sistema
institucional de las ciencias sociales en Bolivia.

En el caso de CERES, la crisis fue superada cpudata en marcha de una nueva
estrategia institucional cuya condicion basicadlgaslado de la sede nacional a
Cochabamba. No se trataba solamente de ratifiGavorcacion descentralista, y de
demostrar que podia hacerse investigacion de redevaacional desde fuera del centro
politico y econdémico del pais, sino fundamentalmela abrir nuevos espacios hacia la
amazonia, el chaco y los llanos orientales, paca# Cochabamba constituye una
localizacién ideal. Afortunadamente, el grupo detizdamba se habia mantenido intacto y
se encontraba consolidado y vigoroso, permitiendoei trabajo iniciado en 1978 tuviera
continuidad y profundidad. La superacion de laiciigerna y el inicio de esta nueva etapa
fueron conducidas por Rosario Ledn como Directiélia. y Pablo Cuba dieron un gran
impulso al analisis de la vinculacion entre las soidades rurales y el medio ambiente a
partir de estudios de impacto ambiental. Por stepAtberto Rivera y Humberto Vargas,
con la colaboracion de Maria Teresa Zegada, dirsomzel estudio de los problemas
urbanos, la gestion municipal y la descentralizacyéa mi retorno retomé la linea de
estudios sobre democracia y actores sociales, iz@ndo ademas el analisis de los
problemas derivados de la produccion de coca sassformacion ilegal en cocaina, que ya
habian sido previamente tratados por Blanes, FloRigera cuando hicieron estudios de
colonizacion en el Chapare.

En 1991, tomando en cuenta la experiencia desadeol través de consultorias sobre
manejo de recursos naturales y andlisis de im@awtoental, la FAO seleccion6 a CERES
como institucion lider de su Programa “Arboles, Qaidades y Gente” (Forests, Trees and
People Program FTPP), que tiene cobertura subemtilh encomendando el rol de
coordinadora a Rosario Ledn, quien por ese mot@jd l& Direccion. Desde entonces el
CERES cuenta en los hechos con una direccion ealagiunque la responsabilidad
ejecutiva fue encomendada a Roberto Laserna, émngaonociendo la necesidad de que la
imagen institucional sea encarnada por un inveigeon titulo doctoral.

C. Programas en curso de realizacion

En los dltimos afos y al presente, las actividadeSERES se ejecutan en torno a tres
programas:

El Programa de Comunidades y Medio Ambiente. Estdddo en torno al programa ya
citado de la FAQO, “Forests. Trees and Peoples Brogre” y complementado por otros
proyectos especificos con entidades de prestitgonacional como la Inter American
Foundation, que apoya la elaboracién participat@lanes de manejo forestal, la
Universidad de Indiana, que ha seleccionado a CE®E® centro piloto para la
aplicacion experimental de sistemas de alta tegmmken las decisiones comunitarias, el
Fondo para la Vida Silvestre (World Wildlife Fundpn quienes se desarrollan
metodologias participativas de analisis y de mapegsolucion de conflictos y el
Ministerio de Justicia de Bolivia, para indagamfias del derecho consuetudinario y sus
posibilidades de articulacion con la normativa fakrm



Este Programa ha promovido una nueva comprensitasdelaciones entre la sociedad y
la naturaleza mediante la sistematizacion y elisinae practicas comunitarias de
explotacion y manejo de los bosques, apoyandadsteria comunitaria como parte de una
propuesta de desarrollo sostenible.

El equipo se reforzé con Theo van Steijn y Lautderans, Sarela Paz. José Arrueta, Pilar
Lizarraga, Carmen Rosa Rea. Alvaro Rivero, Erickdjtisa, Blanca Leodn, Patricia
Uberhuaga y René Orellana entre otros.

En el dltimo periodo ha alcanzado dos logros pddimente destacables:

» La elaboracion del Plan de Manejo Forestal delifteio de los indios Yuracarés,
el mismo que fue aprobado por la Superintendermieskal y es considerado un
ejemplo para los demas ya que es técnicamente ablgese ajusta estrictamente a
las normas juridicas de proteccion ambiental y taueon legitimidad social por
haber sido elaborado en forma participativa: y

» La organizacion y puesta en marcha del Diplomadeaeasteria Comunitaria, que
preparard técnicos especializados en el tema ensbas convenio que articula la
cooperacion internacional, la universidad publiteagés del CESU, la universidad
privada Nur y el Estado a traveés de las Superimeecids.

Las perspectivas de continuidad de este progratda amenazadas por conflictos de
gestion en la FAO, que ha decidido dejar que lasnafs locales decidan cémo financiar y
ejecutar el mismo, si tienen interés. Mientrasaaek grupo de investigadores de CERES
esta analizando sus posibilidades de seguir délsado esta linea de actividades con un
nuevo eje.

También a fines de 1992 y principios de 1993, |& & Alemania inicié su apoyo al
Programa de Desarrollo Local, denominado luego @i Local del Desarrollo
Humano. Mediante este Programa CERES ha recogidgpgriencia previa en
descentralizacion, participacion social y gestiamioipal, y ha logrado articular sus
actividades de investigacion, formacion de recunsmsanos y ejecucion de proyectos de
desarrollo local tanto en areas urbanas como sirgleequipo de trabajo esta coordinado
por Pablo Cuba y reforzado con la participacidiidezalo Vargas Villazén, Federico
Escébar, Jesus Ortego, Jorge Cortés, Graciela ¥as4lberto Goitia, Mirela Armand,
Adolfo Mendoza y otros, que cuentan con el apoyeali®s consultores externos y
participan activamente en la formacion de recumsmsanos en Punata, Tarata, Cliza,
Sacaba, Colcapirhua y Tiquipaya.

Ademas, el Programa logré movilizar apoyos de PLy18| FIS de Bolivia, el DDPC de
USAID, el PROSABAR (del BID). el Fondo de Goberrialaid de la Embajada de
Holanda y el PNUD para la realizacion de actividaggpecificas que combinan la
investigacion, la capacitacion y el desarrollo xieegiencias innovadoras en la
identificacion y gestidn local de proyectos de apayos sectores menos favorecidos.

Estas actividades concitaron, adicionalmente, mipromiso de Homeless International de
Inglaterra, para el desarrollo de modelos altevnatde soluciones urbanas a problemas de



vivienda y agua potable que, bajo la orientacioAltberto Rivera, permitieron canalizar el
aporte de Patricia Richmond, Fernando Saraviaipv&gsistas nacionales y extranjeros.
Los programas de investigacion que se han puestaerha en el Programa permitieron
también ampliar la capacidad investigativa de jéggorofesionales como Jaqueline
Garrido, Antonio Mayorga, José Huarachi, Nataliam@eho, Alberto Lizarraga, Miguel
Villarroel, Daniel Moreno y otros.

Una rama importante y semiautdbnoma del Progranehm@®yecto dirigido por Humberto
Vargas de Formacién de Recursos Humanos para tedGesbana -FORHUM- que

ejecuta CERES junto a centros de Colombia -CEHEPuador -CIUDAD-, y Peru -
CIDAP-. Este proyecto ofrece capacitacion en irigaston y gestion a profesionales de
€s0s cuatro paises en base a intercambio de expasg métodos de aprendizaje que
combinan intensamente la teoria con actividadéssecuatro paises, y cuenta con el apoyo
del Ministerio de Cooperacion al Desarrollo deRadgses Bajos.

No menos importante es el hecho de que variosrentégs de los grupos han pasado a
desempeniar roles destacados en las organizacimriakes y en las entidades publicas de
sus areas, diseminando una voluntad de serviaop@miso y solidaridad.

El Programa mas reciente en CERES es el de Denmgr&@onflicto Social, que estudia
las dinamicas de generacion y resolucién de caodlien el pais, con estudios mas
detallados de los conflictos en torno a la prodrtcie coca y las politicas antidrogas, al
manejo de los recursos naturales y el medio amdyigria descentralizacion y los
municipios. En el futuro el programa buscara fextat mecanismos democraticos de
gestion y resolucion de conflictos. Cuenta corespaldo de ASDI/SAREC y de
DIAKONIA, asi como el apoyo de personal especidlizdel servicio de voluntariado
VOCA de los Estados Unidos, y de Psicélogos Simtéras del Pais Vasco, Espafia.

Este Programa ha organizado y desarrollado eveetestimulo intelectual y cursillos de
capacitacion en acuerdo con universidades y ong@si€mpresariales, y ha proporcionado
asesoramiento a organizaciones de la sociedadrorallucradas en conflictos ambientales,
de politica internacional y de gestion urbana.

La infraestructura que permite a ejecucion de gatogramas Consiste en un edificio de 3
pisos, situado al norte de la ciudad de Cochabacuecerca de 5007ale espacio, donde
se encuentran las oficinas principales de los tigedores, la administracién y la
Biblioteca, ésta, especializada en Ciencias Sagialeenta con cerca de 15 mil titulos y
presta servicios gratuitos a investigadores, pooéssy estudiantes. Durante la Ultima
gestion, la Biblioteca logré acceder mediante coswa un fondo de apoyo otorgado por el
PIEB gracias al cual ha adquirido nuevos equipsts, @mpliando sus servicios y cuenta
con recursos para reproducir y mejorar sus basdatds y su fondo bibliogréfico, el
edificio es alquilado.

Ademés. CERES cuenta con seis pequefias oficinamgiades en Colcapirhua, Punata
(con el CEDEP), Tarata, Cliza, Tiquipaya y Sacgl® desarrollado estrechos vinculos de
trabajo con las Municipalidades de Toco, Anzaldgquile.



Para el desplazamiento de los investigadores yqaes cuenta con tres vehiculos 4x4,
dos propios y uno prestado.

En unos meses mas establecera un sitio virtuasidbegor internet, en el que se ofrecera
informacién béasica de la institucidon, se pondréspakicion de los interesados la
informacién bibliogréfica disponible en la Bibliog y se facilitara el acceso de los
lectores a documentos de circulacién restringide. $itio contara también con facilidades
para la realizacién de conferencias y seminaridsales e interactivos.

D. Perspectivas inmediatas

Ya se anticip6 que la continuidad del Programa Godades y Medio Ambiente esta
amenazada por cambio en las prioridades y es@agestion de la FAO, que proporciond
los recursos que formaron la columna vertebraPdegjrama. En todo caso, la experiencia
acumulada en el mismo y la existencia de una reddmamica de foresteria comunitaria
constituyen recursos importantes para rediseffangdo que tomaria este Programa a
pesar de las actuales incertidumbres economicas.

En 1998 una mision del DFID de Gran Bretafia, irstégrmor investigadores del Centro de
Desarrollo Social de la Universidad de Swanse@pvBolivia con el objetivo de establecer
las posibilidades de vincular mas estrechamernitevéestigacion y el disefio de politicas de
desarrollo social. Luego de visitar a practicaméndias las entidades publicas y privadas
de investigacion, incluyendo universidades y unédade analisis en los Ministerios, la
mision concluyo que CERES ofrecia las mejores @imies para llevar a cabo un
programa piloto de esas caracteristicas. En sunedacion, los evaluadores tomaron en
cuenta la experiencia pasada de CERES, su imaggtud@ional, su independencia politica
y. al mismo tiempo, su capacidad de relacionaraeetsistema politico desde lo
académico y, finalmente, su apertura hacia otradaetes similares en areas de menor
desarrollo institucional, hacia las cuales podisaminar su experiencia. En base a esa
recomendacién, CERES ha propuesto un proyectmpi®tl8 meses para estudiar las
perspectivas de desarrollo social a partir debdestie la educacion, su accesibilidad y las
politicas educativas en vigencia. La propuestaarstzonsideracion.

Finalmente, es importante destacar que a partasdeuchas experiencias de vinculacion
con las universidades, tanto publicas como privaglaes incluyeron asesoramiento y
elaboracion de contenidos curriculares, apoyo anifidacion académica y disefio
institucional de sistemas de post grado, realizactihjunta de seminarios y cursos de
especializacion, formacion de investigadores ysaictividades, esta en consideracion de
la Universidad publica el reconocimiento de CERB®&@ entidad consultiva o centro
universitario honorifico. Esto permitiria formalizaintensificar el intercambio académico
y, sobre todo, transferir a la Universidad la eigragia que CERES va acumulando
continuamente.

! CERES fue una de las primeras instituciones eiviBajue organizé y llevé a cabo un seminario
electrénico. Fue en 1992 a través del primer natiabéecido en el pais, BolNet.



E. Debilidades institucionales

Aunque la historia y las perspectivas del CERE8oafn motivos para el optimismo, la
institucion y sus miembros enfrentan todavia mudifaultades. Ellas estan tan
estrechamente imbricadas que no es facil estahleeetadena de causalidades que ayude
a definir cual es efecto de cual.

A pesar de los 21 afios de trabajo ininterrumpide gu notable contribucion al desarrollo
de las ciencias sociales en Bolivia, el grado datutionalidad de CERES es muy bajo,
carece de patrimonio e ingresos propios, y se éasadedicacion y el compromiso de sus
miembros sin poder ofrecer a cambio seguridad #laer largo plazo.

Uno de los indicadores de su bajo grado de institatidad es la prolongada permanencia
en el cargo de su Director pues ello implica ueataidependencia en la persona que se
hace aun mas dificil de superar cuando se consigeral cargo es honorifico en términos
salariales pero ejecutivo en términos decision&etambién indicativo el hecho de que
los procedimientos de resguardo de la memoriaucginal son muy precarios. La escasez
de personal o la sobrecarga de trabajo en el parsristente impiden que se lleve un
detallado registro de las actividades de los miesigrque se archiven adecuadamente esos
registros. La preparacion anual de informes intggae realiza sumando tiempos
marginales de todos. Pero quizas el indicador masritante de institucionalidad es el de
la escision que existe entre la formalidad juridigpresada en los estatutos y reglamentos,
gue datan de la fundacion, y las normas en us@ujiaa la practica concreta que se ha
venido construyendo en estos 21 afios.

La carencia de patrimonio e ingresos propios esdaldlemente una fuente de
incertidumbre. Fuera del apoyo del PLA-SAREC, todssecursos de CERES provienen
de contribuciones, contratos y convenios espesifit® en general son anuales y sélo en el
mejor de los casos tienen una duracion de tres &S$ts impone un ritmo frenético pues
antes de que concluya un proyecto los investigadareen que estar disefiando,
elaborando y negociando el siguiente. Esto resultana alta productividad pero conlleva

el riesgo de que la calidad del trabajo se vedadagor el cansancio.

Al aspecto anterior se suma el hecho de que losonas de CERES, por la precaria
relacion laboral que establecen con ‘los proyectoeg’han podido contar con margenes
razonables de seguridad social de largo pl&w situacién se asemeja mucho mas a la del
consultor independiente que a la del profesor usitagio, aunque con salarios inferiores
gue son compensados por la remuneracion subjetitiaader lo que les gusta”. Esta

I6gica, sin embargo, se va debilitando con el petdiempo y ello explica las dificultades

2 Este tema, y en parte los anteriores, podriareseeltos en el curso de la presente gestion capogio de
EZE de Alemania que ha mostrado interés en apayaraceso de fortalecimiento institucional en basma
evaluacion general y una consultoria especialigagzayude a reformar los estatutos y adecuar los
reglamentos a las necesidades efectivas de CERES.

3 El anterior sistema de seguridad social en el pristicamente no admitia afiliacién individualrdedo que
solamente tenian acceso a él los trabajadoresiadals Bajo el nuevo sistema se han abierto las
posibilidades y cualquier individuo puede acceden aistema de pensiones en funcion del tiempo y la
cuantia de sus aportes, pero esto exige cambioedilidad y disciplina en la gente, y una mayaorfianza
en el nuevo sistema.



de CERES para retener a los investigadores, quatsgidos por remuneraciones mucho
mas altas y mejores condiciones de trabajo ertungines del sector publico, en
organismos internacionales o en empresas privadas.



II. EL APORTE DEL PLA-SAREC

Aunque ya se ha mencionado en diversas oportursdtateo en informes de actividades
como en evaluaciones externas, el aporte del Rnagkatinoamericano de SAREC ha sido
absolutamente decisivo en el desarrollo institugigracadémico de CERES. Para utilizar
una metafora muy ilustrativa y precisa, el apoe&SAREC ha funcionado como el pivote
de apoyo en la palanca, como el pivote, ha sidoetis, es decir poco visible, pequefio y
firme, y sobre todo fundamental para transformdaetcion un palo, ornamental cuando
no inutil, en una palanca. Como decia Arquimedesi@ un punto de apoyo y moveré el
mundo. Tal vez exageraba, pero si no el mundouogrunto de apoyo si se pueden mover
muchas cosas como lo experimentamos en CERES.

En efecto, los fondos proporcionados por SAREGermbe largo plazo, redujeron la
incertidumbre institucional y. al permitir su wgicion flexible, facilitaron la generacion de
proyectos de investigacion atrayendo recursos@tifes que, de otro modo, hubieran sido
inaccesibles.

En el caso de CERES, por ejemplo, el apoyo insitiad de SAREC comenzé en 1984 y
se ha ido renovando trienalmente en funcién defosmes que eran presentados tanto en
relacion a las actividades y los resultados aladwgacomo en relacion a la correcta
administracion y utilizacion de los recursos. Ee geriodo SAREC aprobd la
transferencia a CERES de poco més de 5 millonesm@as suecas, o un promedio
aproximado de cerca de 44 mil dolares anuales.

Tomando en cuenta el periodo mas reciente solpeeede cuenta con datos auditados y
precisos, se observa que los fondos de SAREC hamtja® en los hechos movilizar diez
veces mas recursos de otras fuentes, pues en pooeh@desupuesto anual de CERES ha
girado en alrededor de 600 mil délares, aunquepcomunciadas variaciones pues mientras
en 1994 alcanzo6 unos 300 mil (incluyendo el apaySAREC), en 1997 llegd al maximo
histérico de un millén de délares.

Podria argumentarse que la afirmacion anteriokagezada. dado que muchos centros
similares que carecen del apoyo institucional d®&B@& han funcionado también de
manera muy dinamica, incluso en Bolivia. Sin embang habria que olvidar que varios
de esos centros si tienen apoyo institucional tectexisticas similares aunque tal vez un
poco mas condicionadas a las prioridades de imaesfin y desarrollo de los donantes y,
por otro lado, la mayor parte no tiene el énfaselé@mico y cientifico de CERES sino que
su prioridad es mas bien, la ejecucion de proyedtdafraestructura, de promocion
econémica o de servicios sociafes.

* A las fuentes de financiamiento de la investigasidcial se redujeron drasticamente en los ultibfoafios
y muchas entidades que nacieron a la vida pubtinain perfil parecido al de CERES se adaptaromaa es
realidad reorientando sus prioridades hacia laiején de obras de riego, la construccién de pgsths
crédito al pequefio productor. El propio CERES seobligado durante una breve temporada a dedicea ce
del 50% del tiempo efectivo de trabajo a actividadie promocion porque eran las Gnicas que lograban
respaldo financiero. En ese periodo, el apoyo deESArepresentd casi la Unica fuente de recursas par
investigacion cientifica en el centro.



En el disefio institucional original de CERES seteoplaba la asignacién de un overhead
del 10% de los recursos que se lograran para gatisfacer las necesidades de
administracion e infraestructura. Y aunque estnitibn se ha mantenido, y se ha logrado
el objetivo de no superar esa proporcion en gassbisucionales, casi nunca ha sido
posible que las entidades de financiamiento recaroaverheads de asignacion flexible
gue permitan cubrir, por ejemplo, gastos de admnads®n, alquileres y servicios amplios
como el de Biblioteca. Al contrario, casi todagyexi que el CERES garantice recursos de
contraparte como condicion para el desembolso sleportes. Como CERES carece de
fuentes propias de ingreso, los recursos aporfaaltcSAREC han funcionado de hecho
como el aporte propio o la contraparte exigidagyoyectos acordados con otras fuentes.
Esto ha exigido, obviamente, un delicado y compdegtema de gestiéon, debido a que cada
fuente requiere también formas especificas derrdoion y registro de contabilidad y
auditoria.

En ese sentido, las conclusiones a las que arnlbasaconsultores que en 1990 evaluaron
el Programa Latino Americano de SAREC, reflejaron precision la experiencia de
CERES y tienen vigencia para el largo periodo gué&a dicha evaluacion y que llega a
nuestros dias. Sintetizando esas conclusione®\RES Annual Report 1990/1991
sefalaba: “La politica de SAREC de otorgar fondgsitucionales de largo plazo asegura
continuidad y apoya la propia agenda académicasledntros en vez de establecer
prioridades desde el punto de vista de los donahtssevaluadores notaron que el sistema
universitario aun no se ha recuperado del dafidmeedo durante los regimenes militares
represivos. Por tanto, los centros han jugado eshosusentidos un rol tradicionalmente
reservado a las universidades.

® Es interesante destacar, ademas, que en ese énseroonsigna que “los evaluadores concluyerotague
calidad de investigacion es consistentemente ateai’ estandares que el CERES ha tratado de mamntener
mejorar con el paso del tiempo. V@AREC Annual Report 1990/1991p. 50.



ll. LA CONTRIBUCION DE CERES
A. En el campo intelectual
1. La formacion de la agenda institucional

Si se observa el cuadro presentado en el anexeeXiatetiza los temas tratados en y por
CERES y la forma en que los mismos han sido trateoobservara, en primer lugar, una
fuerte consistencia interna, en el sentido de gumedyor parte de los temas fue tratado
primero en forma exploratoria y sélo después emdast mas detallados y que algunos
lograron un tratamiento mas profundo y continuattawés de programas. Obviamente,
esto ultimo ocurrié solamente cuando se logré @imcalieran las agendas institucionales
de CERES vy las entidades de financiamiento y apdgs ciencias sociales.

El tratamiento exploratorio corresponde a actividgapuntuales que incluyen articulos de
reflexion y analisis, preparacion de ponenciadatzcion de propuestas de investigacion y
organizacion de seminarios y talleres dedicadamaiderar una problematica especifica.
Estas actividades han sido realizadas sobre todimip@tiva de los investigadores de
CERES tomando en cuenta tanto su interés partipolagl tema como su percepcion de la
relevancia que podria tener el mismo para la sadig@ero también han respondido a
demandas sociales concretas, ya sea que se egprdgactamente o que fueran percibidas
por los investigadores en su dialogo cotidiano. #&hdbserva una gran abundancia de
temas y problemas pese a que por su caracter te igsentada sintetiza los temas en
categorias mas o menos generales.

La columna de proyectos registra los temas queifugatados de una manera mas o
menos profunda, en actividades puntuales que engglio se realizaron en un periodo de
uno a dos afios con equipos de trabajo relativamedteidos, de no mas de cinco a seis
personas. Muchos de estos estudios fueron pubicaeoo otros permanecieron
relativamente inéditos dado que estaban orientadostribuir a la toma de decisiones en
el disefio de politicas o de proyectos de desarf®éoo incluso en estos casos, se hizo el
esfuerzo de darles difusion por lo menos a traeéartiiculos, siguiendo una politica
institucional claramente establecida de apertu@asaciedad.

Finalmente, la columna de programas registra aetdes complejas y de plazo mas largo,
gue combinaron mas de una investigacion y. en gkeriavieron también componentes
explicitos de capacitacion y divulgacion. Son mes@n namero pero implicaron una gran
cantidad de temas especificos asi como equiposroso®y casi siempre
multidisciplinarios®

2. Presencia de CERES en el debate publico

Ademas de mostrar la consistencia interna en lmsegos de formulacion de la agenda
tematica, el cuadro muestra también la cronologilbsltemas tratados. Y para quienes

® Solamente a manera de ejemplo, el Programa Cowmxlesdy Fvledio Ambiente ejecuté en 1997 cerca de 12
proyectos especificos de investigacion y sisteraeitin de experiencias. Ese mismo afio, el Programa
Gestion Local del Desarrollo Humano estaba formaataun equipo base de 5 profesionales de alto,rével
equipos de 5 a 6 becarios en formacién cada uopeovincias rurales, y cont6 con el apoyo tempdealin

total de 8 consultores en diversos temas por pldeass a seis meses.



estan familiarizados con los procesos politicoB@ivia no resultaré dificil observar que
los investigadores de CERES han sido capaces tentatee al debate politico de manera
tal que, cuando éste finalmente se abria, laucsbih se encontraba ya posicionada en el
campo y podia ofrecer referencias constructivas eebate.

Solamente para sefalar los procesos mas destagadasecesario resaltar que el trabajo
de reflexion sobre la democracia que tuvo lugadeegie se inicié el CERES no solamente
acompafié el debate sobre la transicion sino tanguiBre aspectos cruciales del desarrollo
institucional del pais, como los referidos a l&ipgracion social, el rol de los actores
sociales y de los partidos politicos, la descartreidn, el papel de los gobiernos
municipales y la concertacion como practica paifimdamental, en un proceso que
implicaba un avance continuo de acompafiamientomeatacion de la formacién de
opinion publica. Lejos estamos de afirmar que fesdd el CERES que se pusieron temas
en el debate publico y se formularon iniciativas fpego se convertirian en politicas, pero
si podemos demostrar que la institucion fue capamticipar su emergencia,
contribuyendo de alguna manera a su desarrollo.

Esto es evidente en algunos casos mas que en otros.

El tema municipal, con énfasis en la democratizagiél desarrollo local, es uno de ellos.
Se tratd primero en seminarios (1983), luego eestigaciones sobre la gestion en
ciudades pequefas e intermedias (1985-1988), \iéareh proyectos experimentales de
gestion participativa y formacién de recursos humsgi991-1998), de modo que cuando
se formula una nueva ley de municipalidades (198&53lemocratizan las alcaldias (desde
1986) y se pone en marcha la reforma denominagarteipacion popular (1994), CERES
pudo aportar en el disefio y la ejecucion con reflees nacidas de su propia experiencia.

La descentralizacion regional es otro tema. Empezinsiderarse partir del analisis del
regionalismo con un seminario en 1984, el estuditbg movimientos regionales (un
proyecto en 1983 y luego un programa entre 1983Bg)ly siguié acompafiando el
proceso hasta formar parte incluso de la comisamional que disefié un proyecto
concertado de reforma del aparato estatal (19@8hiinué evaluando los avances de la
implementacion de la ley (aprobada en 1995) a $rdeéproyectos especificos en acuerdo
con entidades publicas (1996 y 1997).

La problemética ambiental ha sido otro eje de prpaciones en los que la contribucion de
CERES al debate publico y al disefio de politicasitha relevante. En este caso, como en
los anteriores, la contribucion no se limito a &movisiones teoricas al debate sino mas
bien referencias concretas de gestion de los resmaurales con participacion de la
poblacion indigena y de los gobiernos municipalesnas que se presentaron como
urgentes para el pais con la Marcha Indigena dé, 18@probacion de la Ley del Medio
Ambiente (1995), la Ley Forestal (1996) y otras.

Finalmente, para mencionar otro ejemplo teméatist ka cuestion de la coca y el
narcotrafico. Los trabajos realizados por CEREf&eizonas de colonizacion (1979 a
1983) hicieron de la institucion un referente payeprender las dimensiones del boom de
la coca (1981), y permitieron analizar desde urtgda vista socio economico el



desarrollo de una economia clandestina y la imphseedn de politicas antidroga en el
pais.

En esta breve resefia se omite mencionar, por razienespacio, aportes mas especificos y
territorialmente circunscritos, pero ellos fueretevantes sobre todo en el caso de la regién
de Cochabamba y de algunos de sus municipios.

En todo caso, un andlisis de los temas predomisnantel debate intelectual y politico del
pais, relacionado a las actividades de investigaalOCERES mostrara que la institucion
no se ha guiado por “modas” sino que se ha antloipeellas aportando a la reflexion con
estudios y andlisis sustentados teorica y empigosery alejados de la practica habitual de
la argumentacion puramente ideoldgica.

B. En el fortalecimiento de las ciencias sociales
1. La formacion de investigadores

Una de las actividades a las que CERES pudo damtéenaidad con el aporte del Programa
Latino Americano de SAREC fue la Formacion de Itigaslores Sociales.

Se inici6 de una manera mas o menos informal,@amcbrporacion de estudiantes y
egresados universitarios en los proyectos de féuo®n. Pero poco a poco fue
formalizandose hasta regirse por un reglamentagotempla tres niveles de formacion
con beca trabajo. Empieza en el primer afio cuahelst@diante o egresado ejerce
funciones de asistente de investigacion y aprendedectar y procesar datos, realizar
busquedas y resimenes bibliogréaficos, y apoya ergimnizacion de eventos académicos y
en la elaboracién de materiales de difusién. Asodduaesponsabilidades cada vez
mayores y que exigen también una mayor iniciatidavidual, al tercer afio el becario esta
en capacidad de formular y ejecutar un proyectiongkestigacion individual, organizar
seminarios y talleres, escribir articulos de déinsy resefias bibliograficas y presentar sus
propias argumentaciones tanto en forma verbal agsuoota. Evaluadas estas capacidades,
su tutor -un investigador senior- propone al Comitéctivo que se le otorgue un diploma
gue acredite su capacidad, el cual podria hacecigrea una especialidad teméatica o
metodoldgica si es que las actividades del bebanioestado concentradas en un campo
especifico.

Con esta modalidad han culminado procesos de foadmaw/estigadoras como Maria
Teresa Zegada (actualmente con funciones direativas CESU), Jaqueline Garrido y
Fernando Saravia, ambos con responsabilidadesrazadeen el CERES. En el Ultimo afio
se han promovido dos investigadores jovenes qse gacuentran planificando,
organizando y ejecutando actividades académic&w i@ autonoma. Ellos son Eduardo
Cordova, que ademas ha empezado a desarrollauera hnea de trabajo en la institucion
acerca del manejo social del riesgo, y Victor HGgtizaya, que logro recursos
independientes para llevar a cabo una investigambre la influencia de las nuevas sectas
religiosas en la vida cotidiana de los pobladoeekgderiferia urbana.

No alcanzaron a cumplir los tres afios del prognamehos otros jovenes que, sin
embargo, continuaron trabajando en el campo acadéaportando con su experiencia a
otras instituciones. Es el caso de Mirtha HerbaSI®CA. René Orellana y Alejandro



Almaraz en el CEJIS, José Arrueta en el PROEIBpAintMayorga en la Universidad
Catodlica, Virginia Claros en la Universidad de &amén, ademas de otros como José
Huarachi y Carmen Medeiros que estan realizandualiest de postgrado en Universidades
del exterior.

2. La formacién de instituciones de ciencias soced

La apertura institucional de CERES se ha puestoatefiesto muchas veces en el apoyo
gue se ha prestado a la formacién y el funcionamide redes, nacionales e
internacionales, y en la expansion del sistem#ucginal de apoyo privado al desarrollo
tanto en el &mbito académico como en el de la za¢ibn de recursos y la ejecucion de
proyectos. Asi, los miembros de CERES han dinarnoifaglactividades del Consejo Latino
Americano de Ciencias Sociales. CLACSO, participagrd las comisiones de Historia y
Antropologia Andina, Desarrollo Rural, Movimientiogborales, Distribucion del Ingreso,
Urbanizacién y Medio Ambiente, Drogas y Sociedad.

CERES también contribuy6 a crear el capitulo ldeala Sociedad Internacional para el
Desarrollo SID, cuya sede principal se encuenti@@na y cuenta con capitulos en todo el
mundo.

En el pais CERES es parte de la Union de Institesi@le Trabajo y Accion Social
UNITAS, a través de la filial UNIBAMBA, y del Sedsriado Rural, que agrupa a
entidades vinculadas a la busqueda de opcionessaerdllo rural.

La institucion unié sus esfuerzos a los de otrasroentidades similares para formar la
Fundacion Alternativas de Desarrollo -FADES-, aésade la cual se canalizan recursos
crediticios al area rural, y que ha crecido haateehaccesible al pequefio productor rural
una cartera de cerca de 12 millones de délaresmafoparte de la sociedad Futuro para la
administracion de Fondos de Pensiones. Tambiéprtalwido a crear el Centro para el
Desatrrollo Provincial -CEDEP-, que es una de lasp@ntidades privadas de desarrollo
con sede en el valle de Cochabamba.

En el &mbito universitario, CERES ha desempefiadbi@a un rol importante en el
desarrollo institucional de las ciencias sociatgmyo6 desde el principio la iniciativa de la
Universidad Mayor de San Simén para formar el @etidr Estudios Superiores
Universitarios -CESU-, como una unidad de estudepost grado en ciencias sociales,
formando parte de su directorio durante los primel@ce meses, y contribuy6 al disefio del
Programa Héabitat-PROMESHA- para la formacion supete profesionales en la gestion
del medio urbano. También ha orientado a la mid&ta Universidad Libre de Bruselas en
su proyecto de crear un centro de estudios defiglarion, y a las misiones de las
Universidades de Tuburg y Wageningen de Holandaugroyecto de mejoramiento de la
ensefianza de la economia.

" Es un indicador de relevancia que el primer Direde CERES, Fernando Calderén, fuera elegido gsr d
periodos consecutivos Secretario Ejecutivo de CLAOBque luego fueran elegidos para formar parte de
Comité Directivo, en diferentes gestiones, los stigadores de CERES Rosario Ledn, Roberto Laserna'y
Alberto Rivera.



Es en base a esta contribucion que la UniversidagbMde San Simon esté por designar a
CERES como “Centro Universitario de Investigaci@p&ior en Ciencias Sociales”, un
rango honorifico que reconoce a la institucion camerlocutor privilegiado en el campo
académico.

3. La formacién de un espacio para las ciencias sales

No menos importante, por sus implicaciones enintacion de proyectos de cooperacion
internacional a Bolivia, es la continua recepciémusiones de consultoria especializada y
evaluaciéon que buscan a CERES como fuente de iafiém, de opinion y de
asesoramiento especializado. Sélo en los tres ppgmeeses del afio en curso, CERES ha
recibido este tipo de demandas de misiones deldBlslundial, del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, del Ministerio de Coap&mn de Holanda, de la Cancilleria de
Canada, de la Agencia Sueca para el Desarrollmbat®nal y del Banco Interamericano
de Desarrollo.

Estas visitas no solamente absorben una parte tamperdel tiempo de trabajo de los
investigadores (estimada entre el 7 y el 10%). gureson un claro indicador de la
relevancia que ha adquirido la institucion commfaecadémica de informacion y
orientacion.

Asi se ha ido creando un espacio que se harart@garande y relevante cuanto mas
instituciones similares puedan desarrollar una @spea cientifica como la de CERES.



IV. PERFIL Y POLITICAS INSTITUCIONALES

Para terminar esta presentacion, creo necesarg baglicito el perfil institucional que ha
ido construyendo CERES a lo largo de sus 21 afiesgideencia, y que se expresa en
algunos principios béasicos que orientan la pradtidevidual e institucional. Esas politicas
o0 principios de accion institucional son:

De independencia académica.

La capacidad de decidir internamente en la insfitulos temas, métodos y enfoques de
investigacion es siempre limitada por las condiesopoliticas y las restricciones
econdmicas que nos rodean, pero CERES ha logradienes y ampliar esa capacidad
mediante la diversificacion de sus fuentes de ayay® sus compromisos institucionales.
Y aunque ello implica también costos méas eleva@éagestion y administracion de los
procesos académicos, a cambio obtenemos una nmagmeindencia en el disefio y en la
ejecucion de los diversos proyectos que son parteidstra vida institucional. Solamente
disponiendo de un amplio espacio de independenei@anica podemos llevar a cabo
investigaciones pertinentes, verosimiles y comidaa suficiente para ejercer una critica
fundamentada de los problemas sociales del paisedesario destacar una vez mas que el
apoyo institucional y no condicionado de ASDI/SARELsido absolutamente
fundamental para movilizar recursos de diversastésey asegurar la continuidad de este
proceso.

De libertad politica.

La verosimilitud y credibilidad de las criticas sopuestas que emergen de una institucion
como CERES dependen del reconocimiento de ladibgrolitica de la institucion. Al cabo
de 21 afios de esfuerzos en ese sentido, CERE&twpm$toy una demostracion de que
pueden construir instituciones politicamente lilmiesque ello obligue a sus miembros a
renunciar a sus derechos individuales. En efeasontegrantes de CERES tienen plena
libertad para actuar politicamente y ejercer paltiente su militancia, y lo hacen
habitualmente, pero su accién no compromete astdunion ni subordina sus formas de
participacion dentro de la institucion. No ha ss@acillo alcanzar este logro, pero es
importante reconocerlo como tal y destacar su r&cioém y permanencia en cada gestion.

De vinculacion mdaltiple.

La independencia académica y la libertad politw@ueden realizarse a costa del
aislamiento de la institucion, por lo que ha s@mlién una politica institucional
permanente la de establecer vinculos de comunitgaidoperacion con diversas
entidades nacionales e internacionales, publigag/gdas, estatales y no estatales.

En este caso la diversificacion de vinculos es t@mél mecanismo mas apropiado para
garantizar que esas relaciones no afectaran losipins basicos de la gestion cientifica.
Estos vinculos se han materializado mediante caosgncontratos, tanto institucionales
como individuales, asi como en la participaciomodemiembros de CERES en actividades
programadas por otras organizaciones.



De comunicacion diferenciada.

CERES ha continuado desarrollando una activa palite comunicacion pero
reconociendo que los destinatarios son difereBElé®arlakuypaj’ es un boletin mural de
amplia difusion disefiado para transmitir mensajestiynular el dialogo en las areas
semiurbanas y rurales de Cochabamba, puesto gtiersomformacion sintetizada y es
expuesto en lugares publicos y de concentraci@edt. Los cuadernos y documentos de
trabajo, de circulacion restringida, permiten liegan resultados preliminares o parciales
de investigacion a la comunidad académica. Losditienen un alcance mayor de publico
y su contenido suele ser mas definitivo y complatbcionalmente, los miembros de
CERES han publicado con cierta regularidad colundeaspinion y ensayos en medios
masivos de comunicacion, en lo que es también paréssta politica comunicacional que
busca estrechar los vinculos de CERES con la eshfidcial y econdmica del pais.

De articulacion tedrico-practica

Aunque las investigaciones de CERES no estan da8mor su orientacion préctica, la
institucion si realiza un esfuerzo consciente paeasus resultados tengan alguna
repercusion, sobre todo en lo que hace al diseffpolitecas e identificacion de areas y
proyectos de intervencion y planificacion. Por esono subproducto de las actividades de
investigacion, se ha dado mucha importancia arlécjgacion de los miembros de CERES
en el disefio de planes de desarrollo municipgblalees de manejo forestal, y de politicas
nacionales en general, asi como en el debate aeitaa iniciativas planteadas por otros
grupos y organizaciones, tanto publicas como pasad

De compromiso social

La politica institucional de compromiso con losggps menos favorecidos se ha mantenido
a través de la seleccion de temas y enfoques rdbsypara ellos, a través de la
participacion en el debate buscando precisar yndefdas opciones de los marginados, y a
través de un esfuerzo sistematico y continuo eostéms campos, por enfatizar, desde la
teoria y la practica, la necesidad de darle praatien el pais a la lucha contra la pobreza y
en favor del desarrollo humano, lo cual conducesetamente a reivindicar la equidad
como nucleo articulador de toda propuesta.

De apoyo al fortalecimiento institucional de las encias sociales

El CERES ha mantenido desde su fundacién unagalftvariable de apoyo y respaldo a
todos los esfuerzos que estén destinados a amfbaialecer la estructura institucional de
las ciencias sociales en Bolivia, en el entend&lquk ello nos ayudara a superar la
condicion relativamente marginal que tenemos g los que nos dedicamos a labores
intelectuales y cientificas. Esa politica ha imgaic también una activa conducta de
acercamiento a las universidades, especialmeate@iblicas, con el fin de crear las
posibilidades para compartir el aprendizaje insitmal que hemos logrado y contribuir a
gue en ellas se restablezcan espacios de invaétigaeflexion académica y de formacion
de investigadores. Por eso. CERES estimula a somara vincularse a la docencia
universitaria, participa en la elaboracion de pesgas curriculares y de reforma en la
educacion superior, y organiza cursos de espemiabiz de nivel superior en los que se



establecen nexos de cooperacion entre las unigeessdolblicas y privadas, las ONGs y
las entidades de cooperacidn internacional.

De ejecucion de proyectos marginales

En la politica institucional de CERES tiene priadcel desarrollo y la difusion del
conocimiento desde las ciencias sociales. Persstaucion disefia y emprende la ejecucion
de proyectos destinados a mejorar las condicioaesda de los sectores menos
favorecidos cuando el contacto con estos gruposagermitido observar la viabilidad de
algunas acciones y no se ha podido interesar siogttuciones de desarrollo social. -
publicas o privadas- a realizar por su cuenta daci@idad. Esta politica ha continuado en
la gestion con actividades de apoyo a comunidadesas que necesitan acceder a los
servicios de agua potable y a comunidades ruralesites de servicios basicos.

De transparencia en la gestion administrativa.

Finalmente, toda esa politica institucional esientada en una gestién administrativa
transparente, garantizada por el hecho de que tosgsogramas y proyectos y la gestion
general de CERES ejecutan sus presupuestos cgloaarks normas legales en vigencia 'y
estan sujetos a revision por empresas independidatauditoria con reconocimiento
internacional.

Estos principios no nacieron con el CERES. Comosuleste de mandatos institucionales,
sino que fueron construidos cotidianamente poetiighcion de sus miembros y con el
aporte solidario de muchas personas e institucignesomparten con nosotros la
conviccion de que el conocimiento no es solamemtiénuen si mismo, sino también un
instrumento poderoso para la construccion de uciadad mas justa para todos, los que
estan y los que vendran.



Anexo. TEMAS EN LA HISTORIA INTELECTUAL DEL CERES
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Afio Programas Proyectos Temas en exploracion y defga
1999 | Gestion Local del Desarrollo y Seguridad Humana | Politicas urbanas
Desarrollo Humano | Gestién social del riesgo Cultura y participacion
Comunidades y Procesos de aplicaci_o_n,de la Ley| Politicas sociales Educacion y
Medio Ambiente Foresta}l y recomposicion de las | pobreza
normativas locales Reforma penal y derecho
Concertacion y tradicional
Conflicto Social Cooperacion internacional
Produccion local de
conocimientos
1998 | Gestion Local del Dialogo y resolucién de conflictog Participacién campesina (la
Desarrollo Humano | agua: riego y salud reforma agraria)
. i itaci El estado de las ciencias social
Comunidades y Soluciones habitacionales an Bolivia
Medio Ambiente Derecho consuetudinario o
Ciudadania v particinacion La nueva pobreza en Bolivia
Concertacion y yp P Globalizacion y cambio
Conflicto Social tecnoldgico
Nuevas tendencias del desarro
regional
1997 | Gestion Local del Concertacion y conflicto: el caso | Participacion campesina (la
Desarrollo Humano | de la coca reforma agraria)
Comunidades y Seguridad Humana Desarrollo Humano y
} . i diferenciacién espacial
Medio Ambiente Agua: riego y salud clac p al
Soluciones habitacionales Organizaciones y practicas
o sindicales
Prefecturas y Descentralizacion
Conflicto y recursos naturales: el
Parque Nacional Carrasco
1996 | Gestion Local del Concertacion y conflicto: el caso | La gestion ambiental
Desarrollo Humano | de la coca Pequefia industria e informalidg
Comunidades y Agua: riego y salud El rol de la Universidad
Medio Ambiente Soluciones habitacionales
Tendencias y liderazgos en el
movimiento vecinal
Participacion campesina en la
gestion municipal
Construccion territorial étnica
1995 | Participaciony Narcotréfico y desarrollo regional| La formacion universitaria

Desarrollo Local

Comunidades y
Medio Ambiente

Desarrollo Humano Sostenible
Agua: riego y salud

La vivienda en Cochabamba
Mercados de tierras rurales
Descentralizaciéon y desarrollo

regional

Localizacion industrial
Organizacion ciudadana
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1994 | Participaciony El Boom de la coca: narcotréfico y Descentralizaciéon y
Desarrollo Local desarrollo regional participacion
. Modernidad y cambio social La reforma del Estado
Comunidades y
Medio Ambiente La Masacre del Valle
1993 | Participaciony Las drogas y el ajuste Participacién y democracia
Desarrollo Local Descentralizacion y democracia | Problemas urbanos de
Comunidades y Participacién ciudadana Cochab_amba _
Medio Ambiente Los alimentos y el bosque Tenencia de la tierra
Diagnéstico Rural Participativo
Mujeres y desarrollo
1992 | Comunidadesy Desarrollo Local y Gestion Municipio y democracia
Medio Ambiente Municipal El estado de las ciencias social
Narcotréfico y desarrollo regional| en Bolivia
Descentralizacién y democracia | Planificacién urbana
Foresteria comunitaria
1991 Descentralizacién y democracia | Cambio tecnoldgico y nueva
Mujeres y arboles en Bolivia dependencia
Los terratenientes en Cochabambdlites regionales
Municipio: agua y basura El transporte urbano
Narcotréfico y desarrollo regional
Impacto ambiental del gasoducto
El consumo de alimentos
1990 El trépico de Cochabamba Crédito agricola y desarrollo
Evaluacion de impacto ambiental| "ural
Gobiernos locales en ciudades
intermedias
1989 Organizaciones asociativas Ajuste estructural y politica
Gobiernos locales en ciudades | Social
intermedias Innovacion y reconversion
El impacto ambiental de los productiva
proyectos de desarrollo Modernidad y tradicion en la
Impacto social del cambio organizacion productiva rural
tecnolégico
Seguridad alimentaria
1988 El trépico de Cochabamba Andlisis de coyuntura

La nifiez y la politica econémica
Medio ambiente y democracia

Economia minera de pequefia
escala

Seguridad alimentaria

Ajuste estructural y politica
social

Organizacion productiva e
innovacion tecnoldgica

Costo social y costo politico de
la crisis
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1987 Mujer y donaciones de alimentos| Participacién indigena en los
La nifiez y la politica econémica | mercados (historia)
Politicas culturales Guerra y conflictos sociales
Mujer campesina: identidad y
ciudadania
1986 | Movimientos Fecundidad y Migracién Los partidos politicos y la
Sociales Regionales | Mortalidad y fecundidad en el representacion social
mundo indigena La organizacién de las mujeres
Ciudades Pequefias e IntermedigsC@mpesinas
Economia informal y
autoconstruccion
Las mujeres en el movimiento
campesino
1985 | Movimientos Seguridad alimentaria Democracia y concertacién
Sociales Regionales | \igracion temporal internacional | Movimientos populares
Estructura agraria y economia El estado de las ciencias social
campesina en Tapacari en Bolivia
1984 | Movimientos El sistema agroalimentario Crisis inflacionaria y
Sociales Regionales | |ntegracion y derechos humanos | distribucion de ingresos
Movimientos campesinos y Democracia y concertacion
etnicidad Participacién campesina
Desarrollo de los mercados
domésticos
1983 | Economias Vulnerabilidad y resiliencia Municipio y democracia local
Familiares Urbanizacion y etnicidad Regionalismo en Bolivia
Diversificadas y . . L
d Regionalismo y paros civicos
Desarrollo Regional o
Experiencias de desarrollo rural
integrado
Espacios socioeconémicos
1982 | Economias El boom de la coca Movimientos campesinos
Familiares Los paros civicos en Cochabambalos Partidos politicos
Diversificadas y . . .
! Las ferias campesinas Los chiriguanos
Desarrollo Regional
1981 | Economias Desarrollo regional Etnicidad y discriminacion socid
E‘?‘m'“f?::esd Dinamicas poblacionales El estado de las ciencias social
iversificadas o i
y Urbanizacién y desarrollo en Bolivia
Desarrollo Regional ) ] i
Tenencia de la tierra y economia
campesina
1980 La situacién del nifio en Bolivia | Acumulacién de capital y clases
Diagnostico social de Bolivia sociales
Poblacién y desarrollo Capitalismo y estructura agrarid
1979 | Formaciény Migraciones rurales Estado y democracia
Evolucion del

Espacio Nacional

Economia campesina
Politicas urbanas
Muijer, clase y discriminacién

Campesinado y reforma agrarig

Integracion regional y estructur
social
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1978

Migraciones rurales
Estado y politicas sociales

El rol y la participacion de la muje

Democracia y movimientos
sociales

rExtrema pobreza y marginalida
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